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�īĞĐƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ƉŽƵƌ�
ĐĞƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�;�ŽƵƌƐ�Ğƚ�dWͿ 

,ĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƌŝ� ƌĂŵĞŶĠ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŚŽƌĂŝƌĞ�ĮĐƟĨ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ͘��Ğ�ĐĂůĐƵů�ĚŽŝƚ� ƐĞ� ĨĂŝƌĞ�ƵŶŝͲ
ƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘ 

>Ă�ĨŽƌŵƵůĞ�ĚĞ�ĐĂůĐƵů�ĞƐƚ�ůĂ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗� 

WůƵƌŝ�ŚĞďĚŽ�с�;sŽůƵŵĞ�ŚŽƌĂŝƌĞ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ůĂ�ƉůƵƌŝͿ�ͬ�;Eď�ĚĞ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ϳ 

,ĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ĨĂĐĞ�ă�ĨĂĐĞ 

>Ă�ĨŽƌŵƵůĞ�ĚĞ�ĐĂůĐƵů�ĞƐƚ�ůĂ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͕�&͘&͘��с�
�ŽƵƌƐн�dWͬd��н�WůƵƌŝ�н��ƵƚƌĞƐ 

Eď�ĚĞ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞ�;ƐƵƌ�ůĂ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠͿ 

Eď�ĚĞ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ� 

>Ă�ĨŽƌŵƵůĞ�ĚĞ�ĐĂůĐƵů�ĞƐƚ�ůĂ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�с� 

ϯϲ�-�;Eď�ĚĞ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞͿ�-�;�Eď�ĚĞ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ďůĂŶĐŚĞƐͿ 

Eď�ĚĞ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĚŝƚĞƐ�ͨ ďůĂŶĐŚĞƐ ͩ�;^ĞŵĂŝŶĞƐ�ŶĞ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ůŝĞƵ�Ŷŝ�ă�ĚĞƐ�
ƐƚĂŐĞƐ͕�Ŷŝ�ă�ĚƵ�ĨĂĐĞ�ă�ĨĂĐĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚͿ 

sŽůƵŵĞ�ŚŽƌĂŝƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƟĨ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�
ĂƵǆ�ŚĞƵƌĞƐ�ůŝďĠƌĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ͘� 

>Ă�ĨŽƌŵƵůĞ�ĚĞ�ĐĂůĐƵů�ĞƐƚ�ůĂ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�с�;&͘&͘�Ϳ�ǆ��
;Eď�ĚĞ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ�Ϳͬ�
;Eď�ĚĞ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐͿ͘ 

sŽůƵŵĞ�ŚŽƌĂŝƌĞ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�
ĚĞ�ĐŽƵƌƐ� 

�W͕�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͕��ƐƚĂŐĞƐ͕�ĞƚĐ͘͘� 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ƉŽƵƌ�
ĐĞƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�;ͨ WůƵƌŝ ͩ�Ğƚ�
ͨ �ƵƚƌĞƐ ͩͿ 

 

sŽůƵŵĞ�ŚŽƌĂŝƌĞ�
ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�ĚĞ�dW�

Ğƚ�d� 

ZĠĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ŵĂũŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;ŚŽƌƐ�ƉŽŶĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞͿ 

ϭƌĞ�ĚĞ�ĐŚĂŝƌĞ�с��-�ϭ�ŚĞƵƌĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ϲ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŽŝƌĞ�ŽƵ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ŽƵ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�Ğƚ�ĐŽŶĚƵŝƐĂŶƚ�ĂƵ��ĂĐ͕�ĞƚĐ͘͘�Ğƚ�
ƐŽƵƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�;ΎͿ 

DŝŶŽƌĂƟŽŶ�с��-ϭ�ŚĞƵƌĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ��ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂƐƐƵƌĞǌ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϴ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϲ�ĠůğǀĞƐ�� 

DŝŶŽƌĂƟŽŶ�с��-Ϯ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ��ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞƐ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂƐƐƵƌĞǌ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϴ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϰϬ�ĠůğǀĞƐ�� 

DĂũŽƌĂƟŽŶ�с�нϭ�ŚĞƵƌĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂƐƐƵƌĞǌ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϴ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϮϬ�ĠůğǀĞƐ��;ŽƵ�ϭϬ�ŚĞƵƌĞƐ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĞŶ��W^Ϳ 

�ƩĞŶƟŽŶ͕�ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�d��Ğƚ�dW�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƌŝƐĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵĂũŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ 



WŽŶĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

ϭ�ŚĞƵƌĞ��ĚĞ�ĐŽƵƌƐ��W'��ĐŽŵƉƚĞ�ƉŽƵƌ�ϭ͕ϱ�ŚĞƵƌĞ�Ğƚ�ƐŽƵƐ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ;ΎͿ 

ϭ�ŚĞƵƌĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ�ĞŶ��d^��ĐŽŵƉƚĞ�ƉŽƵƌ�ϭ͕Ϯϱ�ŚĞƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ϯ�ŚĞƵƌĞƐ�Ğƚ�ƐŽƵƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ;ΎͿ 

^ĞƌǀŝĐĞ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�ă�ĞīĞĐƟĨ 

,^��с�^ĞƌǀŝĐĞ�ă�ĞīĞĐƚƵĞƌ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�ă�ĂƐƐƵƌĞƌ 

KďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ă�ĂƐƐƵƌĞƌ�
ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞƐ�ŵŝŶŽƌĂƟŽŶƐ͕�ŵĂũŽƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ�ĚĠĐŚĂƌŐĞƐ�ĠǀĞŶͲ
ƚƵĞůůĞƐ 

;ΎͿ��ŽŶƐƵůƚĞǌ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ��'�Zͬ^����ͬ�ϮϬϬϰ-ϮϬϬϳ� 

sĂůĞƵƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĂƵ�ƚŽƚĂů�
&͘&͘�͘�ĚƵ�ƚĂďůĞĂƵ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ 

KďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞ�;ƐĂŶƐ�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ŵŝŶŽƌĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ŵĂũŽƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ�ĚĠĐŚĂƌŐĞƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐͿ 

YƵŽƟƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů 

;KďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƚĂƚƵͲ
ƚĂŝƌĞͿ��ǆ�;YƵŽƟƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůͿ 

ZĠĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ŵĂũŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;ŚŽƌƐ�ƉŽŶĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞͿ 

ϭƌĞ�ĚĞ�ĐŚĂŝƌĞ�с��-�ϭ�ŚĞƵƌĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ϲ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŽŝƌĞ�ŽƵ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ŽƵ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�Ğƚ�
ĐŽŶĚƵŝƐĂŶƚ�ĂƵ��ĂĐ͕�ĞƚĐ͘͘�Ğƚ�ƐŽƵƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�;ΎͿ 

DŝŶŽƌĂƟŽŶ�с��-ϭ�ŚĞƵƌĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ��ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂƐƐƵƌĞǌ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϴ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϲ�ĠůğǀĞƐ�� 

DŝŶŽƌĂƟŽŶ�с��-Ϯ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ��ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞƐ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂƐƐƵƌĞǌ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϴ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϰϬ�ĠůğǀĞƐ�� 

DĂũŽƌĂƟŽŶ�с�нϭ�ŚĞƵƌĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂƐƐƵƌĞǌ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϴ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϮϬ�ĠůğǀĞƐ��
;ŽƵ�ϭϬ�ŚĞƵƌĞƐ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĞŶ��W^Ϳ 

�ƩĞŶƟŽŶ͕�ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�d��Ğƚ�dW�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƌŝƐĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵĂũŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ 


